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Rezumat

Prezentul Plan de Afaceri este elaborat in scopul planificirii activitatii financiar-
economice a Intreprinderii de Stat "Portul Fluvial Ungheni”, avand ca bazd rezultatele

R R

pentru obtinerea surselor proprii necesare pentru dezvoltare.

Obiectivele planului de afaceri urméresc :
» determinarea si selectarea componentei serviciilor si lucrarilor pe care
intreprinderea le va oferi clientilor sai;
» evaluarea situatiei financiare si materiale a intreprinderii si corespunderea acesteia
pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.

Pentru anul 2023 1.S. ,Portul Fluvial Ungheni” si-a propus continuarea
implementarii prioritatilor strategice stabilite in anul 2022, dar si adoptarea de noi decizii
si strategii care ar duce la imbunatatirea atit a imaginii intreprinderii cit si a situatiei ei
economice. Viteza de operate a marfurilor in Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti va
putea creste datoritda achizifiei unei macarale hidraulice de tip Fuchs, preconizat pentru
trimestul III al anului curent, care va presta servicii portuare impreund cu macaralele deja
aflate in dotare. De asemenea in planul de achizitii a fost inclusa, pentru trimestul II,
procurarea unui incércdtor frontal pe roti tip Bobcat, care va permite renuntarea la
serviciile de arendi pentru acest tip de tehnici. In aceste conditii, costurile de operare se
vor micsora, fapt ce va permite realizarea unui profit mai mare.

Veniturile intreprinderii vor fi obtinute din serviciile de transbordare a materialelor
de constructie (pietris, nisip s.a.), a cerealelor, ingrasemintelor minerale, servicii de
infrastructura pentru transbordarea animalelor si venituri din taxele portuare. Alte venituri
ar putea fi obtinute din prestarea serviciilor de transport a namolului dupa dragare pentru
agentii economici din Complexul portuar Giuirgiulesti, asistentd la manevre si alte
activitati portuare, precum si din comercializarea mijloacelor fixe neutilizate cu grad de
uzura foarte inalt.

Problemele esentiale ale intreprinderii in portul Giurgiulesti sunt suprafata limitata a
danei de acostare, lipsa spatiilor de depozitare a marfurilor, lipsa adancimilor necesare
peniru acostarea navelor maritime cu un pescaj mai mare de 4,5 m in unele perioade ale
anului s.a.

Pe termen scurt aceste probleme sunt solutionate prin transbordarea simultana a
marfurilor la dana si la bordul II, ceea ce duce la cresterea volumelor operate in aceeasi
perioadd de timp, precum si efectuarea lucrarilor de dragare la dana, pentru a permite
navelor maritime sa acosteze in sigurantd. Depozitarea méarfurilor raimine o problema ce
poate fi solutionatd doar in conlucrare cu fondatorul si alti factori de decizie.

Veniturile planificate din vanzari si prestiri servicii in portul Giurgiulesti pentru
anul 2023 vor constitui 33391,6 mii lei, iar veniturile din locatiune si serviciile comunale
sunt planificate in marime de 403,4 mii lei, din comercializarea mijloacelor fixe
neutilizate/uzate sint preconizate venituri de cca 800 mii lei, astfel veniturile totale ale
intreprinderii in anul 2023 sint estimate la cifra de 34595,0 mii lei.



Indicatorii economici de baza

2022 2023 Trim. ] Trim.Il Trim. I Trim.IV
efectiv plan a.2023 a.2023 2.2023 a.2023
antitatea incdrcaturilor transbordate

it tore) 406.5 400,0 77,8 103,53 110,0 108,7
Volumulvénzarilor in complexul
Giurgiulesti 25230.8 33391.6 7308,4 8202.1 8877.1 9004,0 |
(mii lei)
Alte venituri . _ :
(enii Tei) 330.8 12034 134.1 868,1 67.1 134,1
Fll'l.?:ln{ﬁ‘n din bugetul de stat 0 0 0 0 0 0
(mii lei)
Bl 255616 | 345950 | 74425 9070.2 89442 | 91381
(mii lei)
Chettiileltoinle 164974 | 214603 | 50222 26506 | 52278 | 55597
(mii lei) -
Profitul net (pierdere netd)
(mii lei) 9064,2 13134.7 24204 34196 37164 35784

Activitatea de producere a intreprinderii in | trimestru al anului este mai scazuté, din
cauza conditiilor climaterice in sezonul de iarni, activitatea de operare fiind sistatd in
unele perioade din cauza conditiilor climaterice, ceea ce se reflecta asupra indicatorilor
economici, volumele de mérfuri transbordate fiind planificate in marime de 77,8 mii tone,
iar veniturile obtinute constituind 7442.,5 mii lei.

Trimestrele II si I1I al anului sunt mai productive, volumele de marfuri transbordate
(pietris, cereale, ingraseminte minerale s.a.) fiind in crestere considerabila fata de primul
trimestru. De asemenea, pentru aceasta perioada sunt planificate intrarile navelor maritime
animaliere si a navelor de croaziera. Veniturile intreprinderii in trimestrul II sunt
planificate in marime de 9070,2 mii lei, iar in trimestrul III al anului, datoritd sezonului
cerealier, veniturile totale ar putea atinge cifra de 8944.2 mii lei.

Pentru trimestrul 1V al anului 2023 sunt planificate volume de cca 108,7 mii tone,
iar veniturile totale vor constitui 9138,1 mii lei.

Astfel, printr-o gestiune corecta a activitatii de producere in portul Giurgiulesti, se
poate estima cd intreprinderea va obtine profit net la finele anului 2023 in marime de
13134,7 mii lei.



i.Descrierea intreprinderii

I.S.”Portul Fluvial Ungheni” este o intreprindere cu 100% proprietate a statului si a
fost intemeiata prin Hotdrarea Guvernului nr.229 din 03 iulie anul 1968, fiind inregistrata la

Camera Inregistririi

de Stat a Ministerului Dezvoltarii Informationale cu

Nr.1003609014156 din 28.01.1993.

Capitalul social al intreprinderii constituie 78 148 mii lei.

Activitatile de baza ale intreprinderii sunt:

transportul pe cdi navigabile,
transport maritim si de cabotayj,
servicii de expediere si transport,
lucrari de terasament,

constructii hidrotehnice.

1.8.”Portul Fluvial Ungheni” gestioneazi activitatea Portului de Pasageri si Marfuri
Giurgiulesti, a debarcaderelor pe r. Nistru - Onitcani si Sanatauca, pe r.Prut - deb. Semeni.
La aceste debarcadere sunt ancorate mijloacele plutitoare folosite pentru lucréarile de
dezindmolire, curatire a cursului raului, iar debarcaderul Semeni este si punct de reparatie a
unititilor plutitoare din dotare. De asemenea, intreprinderea efectueaza, la necesitate, lucrari
de curatire a raului Prut de copacii cazuti, masurare a navigabilitatii pe r. Prut si r.Nistru,
pentru aceste lucrari fiind prevazute subsidii din bugetul de stat.

Activitatea de baza a intreprinderii se desfasoard in Portul de Pasageri si Marfuri
Giurgiulesti, port multifunctional fluvio-maritim gestionat de stat, care activeaza dupa
modelul porturilor de dimensiuni mici, cu acces la sectorul maritim al Dundrii, avind iesire
la Marea Neagréa prin Canalul Sulina (RO) si prin canalul Bistroe (UA).

In prezent activitatea 1.S.”Portul Fluvial Ungheni” include:
e prestarea serviciilor de transbordare a marfurilor,
e servicii de remorcare a navelor si manevre in port,

e servicii de transport naval la solicitarea agentilor economici, efectuate in
complexul portual Giurgiulesti

e lucrari de reparatie si intretinere a mijloacelor plutitoare ale intreprinderii
efectuate la debarcadere;

e lucrdri de curatire a r. Prut de copacii cazuti in albia raului si masurarea
adancimilor si a parametrilor hidromorfologici - lucréari finantate din bugetul de
stat. Posibilitatea de a efectua aceste lucrari depinde de debitul de apa in riu.

Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti este unica sursa de venituri a intreprinderti
necesare pentru autogestiune si acumulare de resurse financiare proprii.



Punctele forte ale intreprinderii:

Gestioneaza activitatea portului maritim si fluvial, cu accesul navelor
maritime, cit si al celor fluviale.

Detine mijloace plutitoare (remorchere) pentru efectuarea manevrelor in port i
in complexul portuar Giurgiulesti.

Detine echipamente si utilaje de transbordare a marfurilor in port.

Posibilitatea de efectuare a transportului naval pe r. Prut si r.Nistru cu ajutorul
mijloacelor plutitoare din dotare.

Detine echipament pentru masurarea adincimilor pe rduri si in acvatoriul
portului.

Posibilitatea de efectuare a lucrarilor de dragare cu echipamentul din dotare.
Flexibilitate in luarea deciziilor privind activitatea operationala.

Posibilitatea de efectuare a reparatiilor curente ale navelor si
echipamentelor/utilajelor cu sursele proprii ale intreprinderii.

Personal specializat si calificat de navigatie.

Punctele slabe:

Suprafata limitata a portului cu o singurd dani de acostare cu lungimea de 128
metri.

Lipsa spatiului de depozitare a marfurilor in vrac, avand in vedere spatiul redus
al danei.

Activitate de producere sistatd sau redusa in sezonul de iarna.

Limitari privind adancimile in port in anumite perioade ale anului. Din cauza
debitului mic de api si a factorilor climaterici, nivelul apei in port este instabil.
Intrarea navelor maritime cu pescajul mai mare este conditionat de situatia
hidrologica pe rauri, cat si de lucrarile de dragaj efectuate la timp.

Lipsa echipamentelor performante in port ce ar permite cresterea fluxului de
marfuri operate doar de intreprindere, precum si lipsa echipamentului pentru
incarcarea/descarcarea anumitor tipuri de marturi(ex. marfuri pe paleti)
Mijloacele plutitoare din dotare (remorchere, macarale plutitoare, barje) sunt
vechi si uzate, necesitand des reparatii.

Lipsa unui teren adiacent (dand/debarcader) pentru acostarea barjelor si
marirea fluxului de marfuri.

Lipsa de acces la calea feratd, ceia ce creazid dependentd de transportatorii
auto.

Limitari de circulatie a camioanelor in zile toride de vara, cand este redusa
circulatia mijloacelor de transport de tonaj in anumite ore.

Lipsa activitatii de producere la debarcadere si cheltuieli de intretinere a
acestora.



Riscuri:

Factorul tehnic: defectarea echipamentelor, utilajelor si a unitatilor plutitoare
care presteaza servicii in port. Lipsa personalului calificat pentru operarea cu
anumite echipamente/utilaje din dotare.

Factori naturali: ingheturile, seceta, inundatiile, care ar compromite culturile
agricole si ar micsora volumele de cereale planificate pentru export. Lipsa
precipitatiilor si debitul mic de apa face imposibild intrarea navelor maritime
in port.

Factori economici: sistarea importului/exportului pentru anumite marfuri din
motive economice. Sistarea proiectelor la nivel de tard ( de ex. constructia
drumurilor).

Factori biologici: criza pandemic3, restrictii pentru navele de pasageri.

Factori de securitate: conflicte/rdzboi in regiune.

Acesti factori ar putea influenta negativ asupra volumelor de marfuri operate si
respectiv a veniturilor obtinute pentru anul 2023. ‘

Concurentii intreprinderii:

ICS Danube Logistics SRL — singurul operator in Portul International Liber
Giurgiulesti (PILG) dotat cu infrastructurd modernd: terminal petrolier,
cerealier, terminal de marfuri vrac si terminal de containere.

Porturi cu infrastructurd dezvoltata amplasate la Dunare — Reni, Ismail,
Galati.

Pentru anul 2023 intreprinderea si-a propus urmatoarele obiective:

Intreprinderea creste viteza de incarcare/descarcare a marfurilor de Portul de
Pasageri si Marfuri Giurgiulesti.

Mentinerea indicatorilor economici pozitivi atinsi in anul 2022 datoritd
deschiderii portului de stat pentru toti agentii economici interesati de
importul/exportul marfurilor pe cale navala.

Cresterea veniturilor din prestarea serviciilor si diversificarea acestora.
Utilizarea eficientd a resurselor si capacitatilor disponibile, acumularea de
resurse proprii pentru achizitionarea echipamentelor performante.

Cresterea numarului de nave maritime cu pescajul de pina la 5,5m , intrate in
PPMGQ, datorita efectudrii lucrarilor de dragare.



2.Planul de activitate

[.S.”Portul Fluvial Ungheni” gestioneazi activitatea Portului de Pasageri si Marfuri
Giurgiulesti si activitatea debarcaderelor de pe caile navigabile interne pe raurile Prut si
Nistru.

In prezent activitatea de transportare a marfurilor si pasagerior pe riurile Nistru si
Prut nu se desfasoara, iar lucrdrile de mentinere a canalului navigabil nu se efectueaza.

Principalele activitafi i servicii prestate in Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti
sunt urmatoarele:

e transbordarea incarcaturilor pe tipuri de marfuri — ingraseminte minerale,
nisip, prundis, animale, cereale si alte marfuri cargo;

o efectuarea lucrdrilor de remorcare pe canalele de trecere la intrarea/iesirea
navelor maritime in port:

e servicii de transport prestate agentilor economici efectuate cu navele din
dotare:

o alimentarea navelor intrate in port cu energie electrica, apa, etc.:

e darea in locatiune agentilor economici a spatiilor din cladirea administrativa a
portului.

Principalele surse de venituri in port sunt:

e taxe portuale percepute de la navele intrate in port, ce includ taxa
administraliva, cheiajul si taxa de canal;

e taxele de remorcare si manevre pentru navele maritime si barjele intrate in
port;
e taxe pentru navele de croaziera;

e tarife pentru prestarea serviciilor de operare a marfurilor de catre 1.S.”Portul
Fluvial Ungheni”;

e tarife pentru asistenta tehnica acordata de agen{i economici la transbordarea
marfurilor.

e venituri din serviciile de asistenta la remorcare pentru terte persoane(PILG)

Nomenclatorul si tarifele portuare a fost aprobate si coordonate cu fondatorul si sunt
valabile din 01.07.2022. Tarifele de operare a marfurilor in port sunt stabilite prin
negocieri directe, tindnd cont de cererea si oferta pietii, cheltuielile suportate de
intreprindere, echipament si personal angajat, precum si alte circurnstante determinate de
mentinerea competitivitatii si atractivitatii serviciilor prestate in port.

In vederea atragerii fluxurilor de marfuri, au fost incheiate contracte de operare si
agenturare cu operatori—Ilogistici si importatori de marfuri, care sunt interesati de livrarea
marfurilor prin PPMG. in baza contractelor incheiate, in prezent in port activeaza 10 agenti
economici autorizati de citre [.S.”Portul Fluvial Ungheni” si efectueze serviciul de
agenturare a navelor in port, iar numarul ageniilor economici interesati de transbordarea
marfurilor prin PPMG este in crestere.



Principalii clienti ai intreprinderii sunt importatorii materialelor de constructie -
pietris, criblurd si nisip, care in ultimii ani au facut parte din programul "Drumuri bune”,
dar si exportatorii de cereale, care in anul 2022 au operat o cantitate de cereale de 2,2 ori
mai mare in comparatie cu anul 2021. Pentru anul 2023 se estimeaza cel putin mentinerea
si chiar cresterea volumelor marfurilor operate de acesti clienti prin PPMG. Volumele
planificate ar putea fi ajustate in dependenta de situatia de pe piata cerealierd, precum si de
evolutia situatiei din regiune.

In ultimii ani se observa o tendintd de micsorare a pietei animaliere, numirul
capetelor de animate fiind in descrestere, astfel pentru anul 2023 au fost planificate
intrarile a 5 nave animaliere si exportul de cca 4,5 mii capete de bovine. Printre alte
mérfuri operate in port mai putem enumera ingraseminte minerale, carbune, sare .a.

O categorie de clienti ai portului sunt navele de croazierd in tranzit, care fac escala
in PPMG in scop turistic. Din cauza crizei pandemice si situatiei din regiune, in ultimii 3
ani se constatd o scadere a activitatii de turism. Luind in calcul acesti factori, pentru anul
2023 au fost planificate 12 intrari ale navelor cu pasageri, insa exista riscul de sistare a
intrarilor acestor nave in port, in dependenta de evolutia conflictului din Ucraina.

Incepand cu anul 2019, intreprinderea presteaza servicii de transport a materialului
dragat pentru 1.C.S."Danube Logistic” SRL, aceasta activitate va fi posibila doar dupi
reparatia slepului BP-676, preconizatd pentru trimestrul III. In anul 2021 intreprinderea a
incheiat contract cu I.C.S.”Danube Logistic” SRL, privind serviciile de asistentd la
manevrele de iesire/intrare a navelor maritime in complexul portuar Giurgiulesti.
Veniturile preconizate din prestarea serviciilor pentru 1.C.S.”Danube Logistic” SRL in anul
2023 constituie 898 mii lei.

Strategia de baza pentru anul 2023 vor raméne:

e promovarea imaginii de prestator de servicii portuare calitative si la un pret
avantajos.

e intreprinderea raimine operatorul principal de marfuri in port, prin negocierea
directa a contractelor de operare cu agentii economici interesati.

e marirea vitezei de incadrcare/descarcare a marfuri de catre PPMG , odati cu
achizitia de tehnica speciala, planificata pentu trimestrul II si III, utilizarea
careia va duce atit la micsorarea timpului de incarcare/descarcare, dar si la
renuntarea la anumite servicii anterior procurate de la alti agenti economici pe
teritoriul portului.

e Obtinerea de venituri suplimentare din comercializarea activelor neutilizate in
activitatea intreprinderii — automobile §i unitati plutitoare cu un grad inalt de
uzurd fizicd si morala.



3.Planul operational

Pentru desfasurarea eficientd a activitdtilor in Portul de Pasageri si Marfuri
Giurgiulesti si a activitatii in ansamblu, intreprinderea dispune de urmatoarele dotari :

e dana principala pentru acostarea navelor cu lungimea de 128 metri;

e doud macarale portuare, ce functioneaza  pe baza de energie electricd,
utilizate la incarcarea/descarcarea directda a marfurilor din nava in autocamion;

e echipament de transbordare a cerealelor (banda transportatoare) din autocamion
in nava;

e la dana principald intreprinderea efectueaza lucrdrile de transbordare a
materialelor de constructie si a animalelor;

e spatii pentru manevrarea camioanelor incircate/descarcate si pentru depozitarea
temporard a marfurilor;

e remorchere pentru trecerea navelor pe canalul de acces in port si prestarea
serviciilor de remorcare si manevre la intrare/iesire.

e remorchere, slepuri, tehnicd speciald pentru efecuarea lucrérilor de dragare si
curdtire la dana de acostare;

e barca-ponton reutilatd si echipatd cu aparat de masurare a adincimilor, care
poate fi utilizatd atit pentru prestarea serviciilor de masurare a adincimii, cit si
servicii de agrement;

e blocul administrativ, unde au locatie administratia Portului, Agentia Navala a
RM, Serviciul vamal si Politia de frontierd. Blocul administrativ mai dispune de
o0 sala pentru pasageri.

¢ alte spatii din blocul administrativ, care pot fi date in locatiune.

e debarcaderul Semeni deschis pe riul Prut, la care sunt stationate navele din
dotare si care este un punct de reparatii a mijloacelor plutitoare;

e debarcaderele Sanitauca si Onitcani deschise pe riul Nistru, la care sunt
stationate slepuri si o nava de agrement.

Conform Planului de achizitii aprobat anual se fac achizitiile de bunuri si servicii
necesare pentru desfasurarea activitatii intreprinderii.

Pentru I trimestru al anului 2023 sunt planificate lucrari de schimbare 5i modernizare a
instalatiilor electrice pentru doud remorchere, precum si reparatia capitalda a motoarelor
acestora, iar ulterior (trimestrul II-III) va fi modernizata si sistema de incalzire de pe
remorchere.

in trimestrul I este preconizat demararea lucrdrilor de instalare a incd unui
transformator de 400kW si a retelei electice adiacente lui. Acesta este necesar pentru
desfasurarea activitatii de producere in PPMG, deoarece implicarea in activitatea de operare
a mai multor echipamente si utilaje electrice a suprasolicitat reteaua electricd. Tot in
trimestrul II se planifica achizitionarea unui incarcator frontal pe roti tip Bobcat. La moment
intreprinderea este nevoitd sa procure servicii pentru acest tip de lucrdri. Recuperarea
investitiei date este estimata pentru o perioada de cel mult un an.



Pentru dana de acostare sunt necesare reparatii pentru deplasarea in sigurantda a
macaralelor si echipamentelor de transbordare din port, lucrdri care trebuie inifial corect
planificate si evaluate. in acest scop,in trimestrul Il se preconizeaza accesarea serviciilor de
evaluare si proiectare la o companie specializatd in constructii. Tot In perioada respectivi
sunt planificate lucrari de reparatie si renovare a blocurilor administrative ale PPMG si 1.S.
Portul Fluvial Ungheni”.

In trimestrul II-III al anului sunt preconizate lucrari de reparatie in doc a unui slep
(barja / BP-676), cu efectuarea evaluarii si expertizei tehnice a partii subacvatice si a corpului
navei de cdtre o companie specializatd, valoarea lucrarilor de reparatie fiind estimate in
marime de 1000 mii lei. Tinind cont de cererea agentilor economici si de cresterea continua a
volumelor de mérfuri operate in port, avind in vedere suprafata limitatd a danei de acostare,
cea mai optima solutie ar fi mdrirea capacitatii de incarcare/descarcare a navelor, scop care
ni-l propunem a fi realizat prin procurarea unei macarale hidraulice cu productivitate mare,
de tip Fuchs 360/370.

Pentru trimestrul IV sunt planificate’ servicii de evaluare s§i reparare a unui
impingator(IF-216) in doc. De asemena este preconizati achizitionarea unui mijloc de
transport tip microbus pentru deplasarea angajatilor la PPMG. Aceasta achizitie va fi posibila
datoritd acumularii de venituri din comercializarea mijloacelor fixe neutilizate/uzate a
intreprinderii.

Reparatiile curente ale tehnicii navale se vor efectua, in cea mai mare parte, cu fortele
proprii.

Toate cele relatate supra, se regasesc in Planul de achizitii pentru anul 2023 (Anexa
nr.2).

4.Managementul si personalul

Organele de conducere ale Intreprinderii de Stat “Portul Fluvial Ungheni”, in
conformitate cu prevederile Legii 246/2017 sunt: fondatorul - Agentia Proprietatii Publice,
Consiliul de administratie format din 5 membri si Administratorul interimar al intreprinderii,
care este angajat in baza de contract.

Cadrul specialistilor principali este format din persoane cu studii superioare
corespunzatoare domeniilor pentru care sunt responsabili. Grupul specialistilor principali este
format din:

* Director administrativ

e Contabila-sef

o Inginer-sef

e Economist

» Specialist resurse umane.

Personalul administrativ este format din 12 unitati, conform statului de personal pentru
anul 2023.

Avand in vedere planul de dezvoltare al intreprinderii si a necesitdtilor de personal
pentru anul 2023, au fost majorate statele de personal de la 56 unitati la 64 unitati de angajati.



Datorita dezvoltarii portului, volumul de lucru al inginerului-sef s-a marit considerabil,
pentru execurarea calitativa si la timp a tuturor lucrarilor a devenit necesar de a crea o functie
de inginer mecanic, persoana care va prelua anumite sarcini de la inginerul-sef si le va
executa.

Personalul navigabil lucreaza in regim de tura continua, schimbul careia dureaza 15-16
zile, ceia ce genereaza cheltuieli pentru diurne si deplasari de serviciu.

Personalul navigabil este format din 4 céapitani-mecanici, 3 ajutori de capitani, 4
macaragii superiori si 4 macaragii portuari, 26 marinari. Fatd de anul 2022 in statul de
personal au fost adaugate 6 functii suplimentare de marinar, pe motiv ca volumul de lucru s-a
marit considerabil, sunt operate tipuri de marfuri care necesita un numér mai mare de
personal pentru transbordare (ex. ingraseminte minerale in saci big- bag). Intreprinderea mai
dispune de personal auxiliar, unele functii fiind cumulate de angajatii intreprinderii. Tinénd
cont de faptul ca se preconizeazd achizitia unui incércator tip Bobcat, a aparut necesitatea
introducerii unei functii de “conducator incarcétor™.

Pentru anul 2023 sunt disponibile 18 functii vacante (1 - administratie si 17 - personal
navigabil si auxiliar), iar angajérile se vor efectua in dependenta de desfasurarea activitatii,
cresterea volumelor de lucru si a necesitétilor de personal.

Administratia intreprinderii face toate eforturile pentru mentinerea cadrelor
experimentate, a specialistilor si muncitorilor care au un stagiu indelungat de lucru si
experienta bogata in transportul naval.

In perspectiva dezvoltarii activitdtii economice, preconizate in prezentul plan de
afaceri, aceste cadre vor aduce un aport considerabil pentru buna activitate a intreprinderii $i
vor avea oportunitati pentru majorarea salariilor in corespundere cu efortul depus si
rezultatele obtinute la locurile lor de munca.

Statele de personal si functiile vacante pe intreprindere pentru anul 2023 se anexeaza
(Anexa nr.1).

5.Previziuni financiare

Previziunile financiare pentru anului 2023 au fost elaborate in baza rezultatelor
obtinute in anul 2022, planurilor conducerii privind dezvoltarea intreprinderii si situatiei
actuale din tara si regiune.

In anul 2022 s-a reusit obtinerea unui profitul net incepind cu primul trimestru al
anului Tinénd cont de mésurile i‘ntreprinse pentru imbunﬁta‘;irea situafiei economice a
cresterea vemtunlor din vanzari si mentmerea ritmului de crestere a mdlcatorllor economici
in activitatea Portului de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti.

Activitatea navald si portuard are un caracter sezonier, este dependentd de fluctuatia
solicitarii serviciilor de transportare a marfurilor, de aceea veniturile in perioada rece a anului
de obicei sunt mai mici. Din acest motiv, in primul trimestru al anului au fost planificate
lucrarile de schimbare $i modernizare a instalatiilor electrice pentru doud remorchere, precum
si reparatia capitald a motoarelor acestora, dar si alte lucrari care ar avea ca efect
imbundtatirea calitatii serviciilor acordate clientilor. Acesti factori au fost luati in vedere la
calcularea prognozei vanzarilor pentru I trimestru al anului 2023.



Veniturile din vanzari in primul trimestru al anului vor constitui 7442,5 mii lei, din
care 7308.4 mii lei vor fi obtinuti din activitatea portului Giurgiulesti, iar 134,1 mii lei din
locatiune si plata serviciilor comunale ale locatarilor. Volumul marfurilor operate in
trimestru I a fost planificat in marime de 77,8 mii tone, preponderent materiale de
constructie(pietris, criblura, nisip) si alte marfuri generale. Pentru acest trimestru au fost
planificate intrarea unei nave animaliere.

Pentru trimestrul I1 al anului au fost planificate 103,5 mii tone de marfuri transbordate,
veniturile estimate ale portului constituind 8202,1 mii lei, ce includ taxele portuare si
serviciile de transbordare a marfurilor, incepand cu luna aprilie, au fost planificate intréri ale
navelor de pasageri. Veniturile totale ale trimestrului sunt planificate in valoare de 9070,2
mii lei, incluzdnd si veniturile din locatiune a spatiilor, dar $i venituri din comercializarea
acivelor neutilizate.

Trimestrul III este unul din cele mai productive perioade a anului, volumele
transbordate ajungand péana la 110 mii tone, iar veniturile totale din activitatea portuara sunt
planificate in marime de 8944.2 mii lei, din care 8877,1 mii lei sunt venituri obtinute din
activitatea PPMG.

Pentru trimestrul IV au fost planificate volume transbordate in marime de 108,7 mii
tone, cu venituri in marime de 9004.,0 mii lei din activitatea portului si 9138,1 mii lei venituri
totale pe intreprindere.

Veniturile anuale din vanziri si prestarea serviciilor in portul Giurgiulesti la finele
anului 2023 sunt planificate in marime de 33391.,6 mii lei, cu un volum total de 400 mii tone
de marfuri transbordate.

Alte venituri ale intreprinderii din activitatea operationald vor constitui veniturile din
locatiunea spatiilor din cladirea adininistrativd a PPMG, venituri de la furnizarea energiei
electrice si termice comodatarilor si locatarilor din PPMG si alte venituri din servicii, in
valoare totala de 403,4 mii lei, precum si din comercializarea mijloacelor fixe uzate in
valoare de cca 800,0 mii lei

Astfel, veniturile totale din vanzari si veniturile din activitatea operationala pentru anul
2023 sunt planificate in marime de 34595,0 mii lei.

Sursele si marimea veniturilor planificate pentru anul 2023

Mii lei
2023 Trim. [ Trim. 1T Trim.I1I Trim. IV
Surse de venit plan a.2023 a.2023 a.2023 a.2023
Taxe portuare 5680,0 1294.1 14060 1483 4 1496,5
Servicii de incarcare-descarcare 238531 5180.3 58790 6324,7 6469,1
Servicii de asistenta tehnica _
utilizare a infrastructurii portului 29599 6094 692:4 St EI35
Alte servicii prestate in complexul
1, S )

bortuar 898,6 224,65 224,65 224,65 224,65
Veniturile din vanzari
PPMG, total 33391.6 7308,4 8202.1 8877,1 9004,0
Locatit i venituri

ceajtume gl alte venim 403,4.0 134.1 68,1 67.1 134,1
operationale
Vienituri di iali

ienituri din E:gmercrahzarea $00.0 0 206.0 0 0
activelor neutilizate
Total venituri din vinzari 34595,0 7442,5 9070,2 89442 9138,1




Cheltuielile anuale planificate pentru anul 2023 conform “Devizului de venituri si
cheltuieli” sunt in marime de 21460,3 mii lei, din care ponderea cea mai mare o constutuie
cheltuielile de salarizare pentru 64 de angajati si 3 membri ai Consiliului de administratie in
marime de 8749.9 mii lei, fiind incluse salariile de functie, orele de noapte. vechimea in
muncd, ajutorul material, acordat angajatilor o datd pe an la concediu sau la cerere si un
premiu cu ocazia zilei profesionale a lucratorilor din transportul naval. Platile asiguratorii
citre CNAS vor constitui 24% si vor fi in méarime de 2100 mii lei pentru anul 2023.

Fondul de salarizare include si cheltuielile salariale pentru functiile vacante, ce constituie
1889.3 mii lei si 453.5 mii lei - platile asiguratorii catre CNAS.

Uzura anuali a mijloacelor fixe va constitui 1913.0 lei, in crestere fatd de anul 2022,
avand in vedere achizitiile executate pe parcursul anului precedent, precum si achizitiile si
lucrérile planificate pentru anul 2023

Cheltuielile pentru combustibil si lubrifianti necesari in activitatea de producere
(remorcare, manevre, dragare s.a.) constituie cca 839.8 mii lei.

Cheltuielile de energie electricid si gaze naturale au fost planificate in marime de
729.8 mii lei anual, echipamentele si utilajele de descarcare in' port functionind pe baza de
energie electricd. Aceste cheltuieli includ atdt consumul echipamentelor portuare, cat si
cheltuielile de energie electrica si gaze naturale consumate de comodatari/ locatari i pentru
incdlzirea blocurilor administrative din Ungheni si Giurgiulesti.

Avand in vedere graficul de lucru in tura continue al personalului navigabil,
cheltuielile pentru hrana angajatilor si deplasari ale personalului vor constitui 377,0 mii lei,
diurna zilnica a unui angajat in tura continud este de 60-65 lei/zi. Alte cheltuieli ce tin de
personal reprezintd cheltuielile pentru comisia medicald, care este obligatorie pentru
personalul din navigatie: cheltuielile pentru achizitia de imbricaminte, incalt@minte,
produse igieno-sanitare, asigurare de personal in cazurile de accident la locul de munca,
toate in marime de cca 189,0 mii lei anual.

Alte cheltuieli sunt prevdzute pentru serviciile de audit, servicii juridice, de
intretinere calculatoare, servicii prestate in domeniul SSM, servicii bancare, expertiza
tehnica s.a. (Anexa 3).

Cheltuielile directe au fost repartizate trimestrial, in dependenta de volumul lucrarilor
planificate, iar cheltuielile indirecte de producere si cele administrative rimanénd in mare
parte constante pe parcursul anului.

Rezultatele financiare planificate pentru fiecare trimestru al anului sunt urmatoarele:

[ trimestru — 2420.4 mii lei profit net

II trimestru — profit net in marime de 3419,6 mii lei

[11 trimestru — profit net in marime de 3716,4 mii lei

IV trimestru — 3578,4 mii lei profit net.

Ca urmare a masurilor intreprinse pentru imbunatitirea activitatii economice si
mentinerea rezultatelor financiare pozitive, intreprinderéa va realiza la finele anului 2023
un profit net in marime de 13134,7 mii lei.

Administrator interimar
al L.S.”Portul Fluvial Unghem"




