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Rezumat

Prezentul Plan de Afaceri este elaborat in scopul planific6rii activitifii financiar-
economice a intreprinderii de Stat "Portul Fluvial Ungheni", avdnd ca bazd rezultatele

oblinute in anul 2022, ?n corespundere cu cerinlele piefii qi a posibilitdlilor intreprinderii
pentru oblinerea surselor proprii necesare pentru dezvoltare.

Obiectivele planului de afaceri urmdresc :

. determinarea gi Selectarea componenlei serviciilor $i lucririlor pe care

intreprinderea le va oferi'clienlilor sdi;

. evaluarea situaliei financiare qi materiale a intreprinderii qi corespunderea acesteia

pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.

Penffu anul 2023 i.S. ,,Porful Fluvial Ungheni" $i-a propus continuarea

implementirii prioritS{ilor strategice stabilite in arrr:/' 2A22, dar gi adoptarea de noi decizii
qi strategii care ar duce la imbundtd{irea atlt a imaginii intreprinderii cit gi a situaliei ei

economice. Viteza de operate a mdrfurilor in Portul de Pasagdri qi Mdrfuri Giurgiuleqti va
putea cregte datoritd achiziliei unei macanle hidraulice de tip Fuchs, preconizat pentru

trimestul III al anului curent, care va presta servicii portuare impreuni cu macaralele deja

aflate in dotare. De asemenea in planul de achizifii a fost inclus6, pentru trimestul II,
procurarea unui incdrc[tor frontal pe roti tip 

^Bobcat, 
care va permite renunlarea la

serviciile de arend6 pentru acest tip de tehnicS. In aceste condilii, costurile de operare se

vor micqora, fapt ce va permite reaLizarea unui profit mai mare.

Veniturile intreprinderii vor fi obtinute din serviciile de transbordare a materialelor

de construclie (pietriq, nisip $.a.), a cerealelor, ingr6qemintelor minerale, servicii de

infrastructurd pentru transbordarea animalelor gi venituri din taxele porfuare. Alte venituri

ar putea fi oblinute din prestarea serviciilor de transport a n6molului dupd dragare pentru

agenlii economici din Complexul portuar Giuirgiuleqti, asistenfi la manevre qi alte

activit5li portuare, precum gi din comercializarea mijloacelor fixe neutilizate cu grad de

vnrd foarte inalt.

Problemele esen{iale ale intreprinderii ?n porful Giurgiuleqti sunt suprafaldlimitatd a

danei de acostare, lipsa spafiilor de depozitare a mdrfurilor, lipsa adincimilor necesare

pentru acostarea navelor maritime cu un pescaj mai mare de 4,5 m in unele perioade ale

anului q.a.

Pe termen scurt aceste probleme sunt solulionate prin transbordarea simultand a

mdrfurilor la dand qi la bordul II, ceea ce duce la creqterea volumelor operate in aceeaqi

perioadd de timp, precum gi efectuarea lucrSrilor de dragare la dan6, pentru a permite

navelor maritime si acosteze in siguran!6. Depozitarea m[rfurilor rimine o problemd ce

poate fi solu{ionati doar in conlucrare cu fondatorul gi alli factori de decizie.

Veniturile planificate din vdnzdri gi prestdri servicii in portul GiurgiuleEti pentru

anul2023 vor constitui 33391,6 mii lei, iar veniturile din loca{iune gi serviciile comunale

sunt planificate in mdrime de 403,4 mii lei, din comercializarca mijloacelor fixe
neutilizate/uzate sint precomzate venituri de cca 800 mii lei, astfel veniturile totale ale

intreprinderii in anul2023 sint estimate la cifra de 34595,0 mii lei.



lndicatorii economici de bazd

2022

efectiv

2023
plan

Trim.I
a.2023

Trim.II
a.2023

Trim.III
a.2023

Trim.IV
a.2023

lantitatea incbrciturilor transbordate

mii tone)
406,5 400,0 7708 103,5 11000 108,7

Volumul vdnzdrilor in complexul

3iurgiuleqti
'mii 

lei)

25230,8 33391,6 730804 8202,1 8877,1 9004,0

A,lte venituri
'mii lei)

330,8 1203,4 134,1 969,1 67,1 134,1

Sinanfiri din bugetul de stat
'mii lei)

0 0 0 0 0 0

Venituri totalq
'mii lei)

25561,6 34595.0 7442,5 w702 8944,2 9138,1

Cheltuieli totale

imii lei)
16497,4 21460,3 5022,2 5650,6 5227,8 555907

Profitul net (pierdere netii)

imii lei) 9464,2 13134,7 2420,4 3419,6 3116,4 3578,4

Activitatea de producere a lntreprinderii in I trimestru al anului este mai scdzutS, din

cavza condifiilor climaterice in sezonul de iarnd, activitatea de operare fiind sistati in
unele perioade din cauza condiliilor climaterice, ceea ce se reflectd asupra indicatorilor

economici, volumele de merfuri transbordate fiind planificate in mirime de 77,8 mii tone,

iar veniturile oblinute constituind7442,5 mii lei.

Trimestrele II Ei III al anului sunt mai productive, volumele de mdrfuri transbordate

(pietrig, cereale, ingrageminte minerale g.a.) fiind in cregtere considerabilil fqa de primul

trimestru, De asemenea, pentru aceast5 perioadE sunt planificate intr[rile navelor maritime

animaliere gi a navelor de croazrerd' Veniturile intreprinderii in trimestrul II sunt

planificate in mdrime de 9070,2 mii lei, iar in trimestrul III al anului, datoritd sezonului

cerealier, veniturile totale ar putea atinge cifra de 8944.2 mii lei.

Pentru trimestrul IV al anului 2023 sunt planificate volume de cca 108,7 rnii tone,

iar veniturile totale vor constitui 9138,1 mii lei.

Astfel, printr-o gestiune corectd a activitdlii de producere in porful Giurgiuleqti, se

poate estima cb intreprinderea va obline profit net la finele anului 2023 in mdrime de

13134,7 mii lei.



l.Descrierea intreprinderii

t.S."Portul Fluvial Ungheni" este o intreprindere cu rcA% proprietate a statului qi a

fost intemejatS prin Hotbrdrea Guvernului nr.229 din 03 iulie anul 1968, fiind inregistratd la

Camera Inregistrdrii de Stat a Ministerului Dezvoltbrii Informa{ionale cu

Nr.1003609014156 din 28.01 .1993.

Capitalul social al intrbprinderii constituie 78 148 mii lei.

Activitilile de bazb ale tntreprinderii sunt:

o transportul pe cdi navigabile,

. transport maritim Ei de cabotaj,

o servicii de expediere qi transport,

o lucreri de terasaffrent,

. construclii hidrotehnice. '

i.S."Porhrl Fluvial Ungheni" gestioneazd activitatea Portului de Pasageri ;i Mdrfuri

Giurgiuleqti, a debarcaderelor pe r. Nistru - Onilcani qi Sdndtduca, pe r.Prut - deb. Semeni.

La aceste debarcadere sunt ancorate mijloacele plutitoare folosite pentru lucr6rile de

dezindmolire, curdfire a cursului rdului, iar debarcaderul Semeni este gi punct de reparafie a

unitSlilor plutitoare din dotare. De asemenea, tntreprinderea efectueazL,la necesitate, lucrdri

de curSlire a rOului Prut de copacii cdntli, misurare a navigabilit6fi pe r. Prut qi r.Nistru,

pentru aceste lucrdri fiind prevdzute subsidii din bugetul de stat.

Activitatea de bazd a intreprinderii se desftqoari in Portul de Pasageri qi Mdrfuri

Giurgiulegti, port multifunclional fluvio-maritim gestionat de stat, care activeazd dup6

modelul porturilor de dimensiuni mici, cu acces la sectorul maritim al Dundrii, avdnd ieqire

la Marea Neagrd prin Canalul Sulina (RO) qi prin canalul Bistroe (UA).

in prezent activitatea i.S."Portul Fluvial Ungheni" include:

. prestarea serviciilor de transbordare a mdrfurilor,

. servicii de remorcare a navelor qi manevre in port,

. servicii de transport naval la solicitarea agenlilor economici, efectuate in
complexul portual Giurgiulegti

. lucrdri de reparalie qi intrefinere a mijloacelor plutitoare ale intreprinderii

efectuate la debarcadere;

. lucrdri de curdlire a r. Prut de copacii cdntfi in albia rdului qi mdsurarea

ad6ncimilor gi a parametrilor hidromorfologici - lucrdri finan{ate din bugetul de

stat. Posibilitatea de a efecfua aceste lucr6ri depinde de debitul de apa in riu.

Portul de Pasageri gi M5rfuri Giurgiuleqti este unica sursd de venituri a intreprinderii

necesare pentru autogestiune gi acumulare de resurse financiare proprii.



Punctele forte ale intreprinderii:
. Gestioneazd activitatea portului maritim qi fluvial, cu accesul navelor

maritime, cit qi al celor fluviale.

o Deline mijloace plutitoare (remorchere) pentru efectuarea manevrelor in port qi

in complexul portuar Giurgiuleqti.

o Define echipamente gi utilaje de transbordare a mdrfurilor in port.

. Posibilitatea de efectuare a transporrului naval pe r. Prut qi r.Nistru cu ajutorul

mij loacelor plutitoare din dotare.

. Define echipament 'pentru mdsurarea adincimilor pe rduri qi in acvatoriul

porfului.

r ,Posibilitatea de efectuare a lucrdrilor de dragare cu echipamentul din dotare.

o Flexibilitate in luarea deciziilor privind activitatea operafionald.

. Posibilitatea de efectuare a reparaliilor curente ale navelor qi

echipamentelor/utilaj elor cu sursele proprii ale intreprinderii.

o Personal specializat gi cali{icat de navigalie. , '

Punctele slabe:

. SuprafalS limitatd a portului cu o singura dan6 de acostare cu lungimea de 128

metri.

o Lipsa spaliului de depozitare a m6rfurilor in vrac, avind in vedere spafiul redus

al danei.

. Activitate de producere sistati sau redusd in sezonul de iarn6.

. Limit5ri privind addncimile in port in anumite perioade ale anului. Din cauza

debitului mic de apd qi a factorilor climaterici, nivelul apei in port este instabil.

. Intrarea navelor maritime cu pescajul mai mare este condifionat de situalia

hidrologicd pe rduri, cdt qi de lucr6rile de dragaj efectuate la timp.

. Lipsa echipamentelor performante in port ce ar permite creqterea fluxului de

m6rfuri operate doar de intreprindere, precum qi lipsa echipamentului pentru

tncircarea/desc6rcarea anumitor tipuri de mdrfuri(ex. marfuri pe pale{i)

. Mijloacele plutitoare din dotare (remorchere, macarale plutitoare, barje) sunt

vechi qi uzate, necesit6nd des reparafii.

. Lipsa unui teren adiacent (dana/debarcader) pentru acostarea barjelor gi

m6rirea fluxului de mdrfuri.

. Lipsa de acces la calea feratS, ceia ce creazd dependen{i de transportatorii

auto.

Limitdri de circulalie a camioanelor in zile toride de var6, c6nd este redusS

circulafia mijloacelor de transport de tonaj in.anumite ore.

o Lipsa activitSlii de producere la debarcadere $i cheltuieli de intrelinere a

acestora.



Riscuri:
o Factorul tehnic: defectarea echipamentelor, utilajelor ;i a unitdlilor plutitoare

care presteazA servicii tn port. Lipsa personalului calificat pentru operarea cu

anumite echipamente/utilaj e din dotare.

o Factori naturali: inghegurile, seceta, inundaliile, care ar compromite culturile

agricole qi ar micgora volumele de cereale planificate pentru export. Lipsa

precipitaliilor qi debitul mic de apd face imposibilS intrarea navelor maritime

in port. 
t.

. Factari economici.',sistarea importului/exporfului pentru anumite mdrfuri din

motive economice. Sistarea proiectelor la nivel de larb ( de ex. construclia

, drumurilor).

o Factori btologici: crlza pandemicS, restricfii pentru navele de pasageri.

. Factori de securitate; conflictelfizboi in resiune.

Acegti factori ar putea influenla negativ asupra volumelor. de mbrfuri operate gi

respectiv a veniturilor oblinute penffu and2A23. '

Concu renfii intreprinderii :

. ICS Danube Logistics SRL 
- 

singurul operator in Portul Internalional Liber

Giurgiulegti (PILG) dotat cu infrastructuri modern6: terminal petrolier,

cerealier, terminal de m6rfuri vrac qi terminal de containere.

. Porruri cu infrastructurb dezvoltatd amplasate la Dundre - 
Reni, Ismail,

Gala,ti.

Pentru anuJ 2A23 intreprinderea qi-a propus urmitoarele obiective :

. intreprinderea cre$le vtteza de incSrcare/descSrcare a mdrfuritor de Portul de

Pasageri qi M6rfuri Giurgiuleqti.

. Menlinerea indicatorilor economici pozitivi atinqi in anul 2022 datoritd

deschiderii portului de stat pentru toli agenlii economici interesali de

imporfuUexportul mdrfurilor pe cale naval6.

. Cregterea veniturilor din prestarea serviciilor qi diversificarea acestora.

. Utilizarca eficientd a resurselor gi capacitSlilor disponibile, acumularea de

resurse proprii pentru achizilionarea echipamentelor performante.

. Creqterea numSrului de nave maritime cu pescajul de pind la 5,5m , intrate in
PPMG, datoriti efectuirii lucririlor de dragare.



2.Planul de activitate

i.S."Portul Fluvial Ungheni" gestioneazd activitatea Portului de Pasageri qi Mirfuri
Giurgiuleqti gi activitatea debarcaderelor de pe ciile navigabile interne pe r0urile Prut ;i
Nistru.

in prezent activitatea de transportare a mdrfurilor gi pasagerior pe riurile Nistru gi

Prut nu se desfaqoard, iar lucrdrile de menfinere a canalului navigabil nu se efectueaz5.

Principalele activitSli qi servicii prestate in Portul de Pasageri qi Mdrfuri Giurgiuleqti

sunt urmdtoarele:

. transbordarea inciri[turilor pe tipuri de mirfuri 
- 

ingrdqeminte minerale,
, nisip, prundig, animale, cereale gi alte m6rfuri cargo;

o efecfuarea lucrdrilor de remorcare pe canalele de trecere la intrarea/ieqirea

navelor maritime in port;

. servicii de transport prestate agenflor economici efectuate cu navele din

dotare; 
!

o alimentarea navelor intrate in port cu energie electrici, apd, etc.;

o darea ?n locafiune agenlilor economici a spafiilor din clSdirea administrativd a
portului.

Principalele surse de venituri in port sunt:

. taxe portuale percepute de la navele intrate in pofr, ce includ taxa

administraliv5, cheiajul Ei taxa de canal;

. taxele de remorcare qi manevre pentru navele maritime gi barjele intrate in
port;

o taxe pentru navele de croazierd;

o tarife pentru prestarea serviciilor de operare a m6rfurilor de cdtre i.S."Porhrl

Fluvial Ungheni";

. tarife pentru asisten{i tehnicd acordatd de agenli economici la transbordarea

mdrfurilor.

o venituri din serviciile de asisten{d la remorcare pentru terle persoane(PllG)

Nomenclatorul qi tarifele portuare a fost aprobate Ei coordonate cu fondatorul qi sunt

valabile din 01 .07.2022. Tarifele de operare a mdrfurilor in port sunt stabilite prin

negocieri directe, linAnd cont de cererea qi oferta pie!i!, cheltuielile suportate de

intreprindere, echipament qi personal angajat, precum qi alte circurnstanle determinate de

menlinerea competitivit6tii qi atractivitilii serviciilor prestate in port.

In vederea attagerii fluxurilor de mdrfuri, au fost incheiate contracte de operare qi

agenturare cu operatori-logistici Ei importatori de mdrfuri, care sunt interesali de livrarea

mbrfurilor prin PPMG. in bazacontractelor incheiate, in prezent in port act\veazd 10 agenli

economici autorizali de cdtre i.S."Portul Fluvial Ungheni" sd efectueze serviciul de

agenturare a navelor in port, iar numErul agentilor economici interesa{i de transbordarea

mirfurilor prin PPMG este in creqtere.



Principalii clienli ai intreprinderii sunt importatorii materialelor de construc{ie *

pietriq, criblurd qi nisip, care in ultimii ani au facut parte din programul "Drumuri bune",

dar gi exportatorii de cereale, care in anluJ 2A22 au operat o cantitate de cereale de 2,2 an
mai mare in comparalie cu amil 2021. Pentru anul2023 se estimeazd cel pulin menlinerea
qi chiar creqterea volumelor mdrfurilor operate de acegti clienli prin PPMG. Volumele
planificate ar putea fi ajustate in dependenfi de situalia de pe piafa cerealierE, precum gi de

evolu{ia situaliei din regiune.

in ultimii ani se observd,o tendin!6 de micgorare a pie{ei animaliere, numdrul
capetelor de animate fiind in descreqtere, astfel pentru anul 2023 au fost planificate
intr[rile a 5 navg animaliere qi exportul de cca 4,5 mii capete de bovine. Printre alte

mfufuri operate in port mai putem enumera ingrdqeminte minerale, carbune, sare g.a.

O categorie de clienli ai portului sunt navele de croazier5 in tranzit,care fac escald

in PPMG in scop turistic. Din cauza cnzei pandemice gi situaliei din regiune, in ultimii 3

ani se constati o scadere a activitilii de turism. Luind in calcul aceqti factori, pentru anul

2023 au fost planificate 12 :r:rtrdn ale navelor cu pasageri, insd existd riscul de sistare a
intrdrilor acestor nave in port, in dependenJi de evolu{ia conflictului din Ucraina.

incepdnd cu anul 2llg,intreprinderea presteazdservicii de transport a materialului
dragat pentru i.C.S."Danube Logistic" SRL, aceastd activitate va fi posibili doar dupi
repara{ia glepului BP-676, preconizati pentru trimestrul III. in anul 2021intreprinderea a

incheiat contract cu i.C.S."Danube Logistic" SRL, privind serviciile de asistenfd la
manevrele de ieqire/intrare a navelor maritime t"" complexul portuar Giurgiuleqti.
Veniturile preconizate din prestarea serviciilor pentru I.C.S."Danube Logistic" SRL in anul

2023 constituie 898 mii lei.

Strategia debazdpentru anul2023 vor rbmdne:

. promovarea imaginii de prestator de servicii portuare calitative qi la un pre!

avantajos.

. ?ntreprinderea rdmine operatorul principal de mdrfuri in port, prin negocierea

directd a contractelor de operare cu agenfii economici interesafi.

. mdrirea vitezei de incbrcare/descdrcare a mdrfuri de cdtre PPMG, odatd cu

achiziTia de tehnicd speciald, planificatd pentu trimestrul II qi III, utilizarea
cdreia va duce atit la micqorarea timpului de incdrcareldescdrcare, dar qi la
renun{area la anumite servicii anterior procurate de.la al{i agenli economici pe

teritoriul portului.

. Ob{inerea de venituri suplimentare din comercializarea activelor neutilizate in
activitatea tntreprinderii - automobile qi unitili plutitoare cu un grad tnalt de

vnxa*fizicd gi moral6.



3.Planul operational

Pentru desffi;urarea eficienti a activitdlilor ?n Portul de Pasageri qi Mdrfuri

Giurgiuleqti qi a activitdlii in ansamblu, intreprinderea dispune de urmitoarele dotdri :

\ a dan6 principald pentru acostarea navelor cu lungimea de 128 meffi;

r doud macarale porfuare, ce funcfioneazd pe bazd de energie electric6,

utilizate la incdrc'area/desc6rcarea directd a mdrfurilor din navd in autocamion;

. echipament de transbordare a cerealelor (bandi transportatoare) din autocamion

in navd:

. la ddna principald intreprinderea efectueazd lucr6rile de transbordare a

materialelor de construclie qi a animalelor;

o spalii pentru manevrarea camioanelor incdrcate/descdrcate qi pentru depozitarea

temporard a mbrfurilor;

. remorchere pentru trecerea navelor pe canalul de, acces in port qi prestarea

serviciilor de remorcare qi manevre la intrare/ieqire.

. remorchere, qlepuri, tehnicd special[ pentru efecuarea lucrdrilor de dragare qi

curdlire la dana de acostare;

. barcd-ponton reutilatd qi echipati cu aparat de mdsurare a adincimilor, care

poate fi utilizat6 atit pentru prestarea serviciilor de mdsurare a adincimii, cit qi

servicii de agrement;

r blocul administrativ, unde au localie administrafia Portului, Agenlia Naval5 a

RM, Serviciul vamal qi Polilia de frontieri. Blocul administrativ mai dispune de

o salS pentru pasageri.

r alte spalii din blocul administrativ, care pot fi date in loca{iune.

i:iffi ffi ::,'#:l',1n:i:fi 
"iil1,iff :,iilil?;,Tl 

j:?:':na'|enaveredin

. debarcaderele S6ndtbuca qi Onilcani deschise pe riul Nistru, la care sunt

stafionate qlepuri qi o nava de agrement.

Conform Planului de achizilii aprobat anual se fac achiziliile de bunuri qi servicii

necesare pentru des fr qurarea activitilii intreprinderi i.

Pentru I trimestru al anului AAn sunt planificate lucrdri de schimbare gi modernizare a

instalatiilor electrice pentru doud remorchere, precum gi repara{ia capitald a motoarelor
.acestora, iar ulterior (trimestrul II-ilI) va fi modernizat6 gi sistema de incalzire de pe

remorchere.

in trimestrul II este preconizat demararea lucrfirilor de instalare a inci unui

transformator de 400kW gi a relelei electice adiacente.lui. Acesta este necesar pentru

desftqurarea activitSlii de producere in PPMG, deoarece implicarea in activitatea de operare

a mai multor echipamente gi utilaje electrice a suprasolicitat re{eaua electric6. Tot in
trimestrul II se planifici achizilionarea unui incdrcator frontal pe roli tip Bobcat. La moment

inheprinderea este nevoitE sa procure servicii pentru acest tip de lucrdri. Recuperarea
' investiliei date este estimatd pentru o perioada de cel mult un an.



Pentru dana de acostare sunt necesare reparafii pentru deplasarea in sigurarrld a

macaralelor qi echipamentelor de transbordare din port, lucrdri care trebuie inilial corect

planificate qi evaluate. in acest scop,in trimestrul II se preconizeazd accesarea serviciilor de

evaluare gi proiectare la o companie specializatd in construclii. Tot ?n perioada respectivd

sunt planificate lucrari de repara{ie gi renovare a blocurilor administrative ale PPMG gi I.S.

,,Porful Fluvial Ungheni".

in trimestrul II-m al anului sunt prec onizate lucriri de reparafie in doc a unui glep

(barja /BP-676), cu efectuarea evaluSrii qi expertizei tehnice a pdrlii subacvatice qi a corpului

navei de cdtre o companie speciblizatd, valoarea lucrarilor de reparalie fiind estimate in
mlrime de 1000 mii lei. Jinind cont de cererea agen{ilor economici qi de cregterea continud a

volumelor de m5rfiri operate in port, avind in vedere suprafala limitatd a danei de acostare,

cea mai optimd solulie ar fi mdrirea capacitilii de inc5rcare/descdrcare a navelor, scop care

ni-l propunem a fi realaat prin procurarea unei macarale hidraulice cu productivitate mare,

de tip Fuchs 3601370.

Pentru trimestrul tV sunt planificate servicii de evaluare gi reparare a unui

impingdto(IF-216) in doc. De asemena este preconizatd achizilionarea unui mijloc de

transport tip mimobus pentru deplasarea angaja{ilor la PPMG. Aceasta achiziTie va fi posibila

datoritd acumularii de venituri din comercializarca mijloacelor fixe neutilizate/uzate a

intreprinderii.

Reparaliile curente ale tehnicii navale se vor efectua, in cea mai mare parte, cu fo4ele

proprii.
Toate cele relatate supra, se regisesc in Planul de achizifii pentru anul 2023 (Anexa

nr.2).

4.Managementul qi personalul

Organele de conducere ale intreprinderii de Stat "Portul Fluvial [Jnghenio', in
conformitate cu prevederile Legii 24612A17 sunt: fondatorul - Agenlia Proprietefli Publice,

Consiliul de administrafie format din 5 membri qi Administratorul interimar al intreprinderii,

care este angajatinbazd de contract.

Cadrul specialiqtilor principali este format din persoane cu studii superioare

corespunzdtoare domeniilor pentru care sunt responsabili. Grupul specialiqtilor principali este

format din:

. Directoradministrativ

. Contabild-qef

o Inginer-gef

. Economist

. Specialist resurse urnane.

Personalul administrativ este format din 12 uniti1i, conform statului de personal pentru

anul 2023.

Av6nd in vedere planul de dezvoltare al intreprinderii qi a necesitdlilor de personal

pentru anuJ 2A23, au fost majorate statele de personal de Ia 56 unitdli la 64 unitdli de angajali.



Datoriti dezvoltirii portului, volumul de lucru al inginerului-qef s-a m[rit considerabil,

pentru execurarea calitativd gi la timp a tuturor lucrdrilor a devenit necesar de a crea o funcfie

de inginer mecanic, persoand care va prelua anumite sarcini de la inginerul-qef qi le va

executa.

Personalul navigabil lucreazS in regim de turd continuS, schimbul cdreia dureazl15-16

zile, ceia ce genereazi cheltuieli pentru diurne gi deplasdri de serviciu.

Personalul navigabil este format din 4 cipitani-mecanici, 3 ajutori de cdpitani, 4

macaragii superiori gi a macaragii portuari, 26 mannari. Fa{6 de anul 2022 in statul de

personal au fost adiugate 6 fuh4ii suplimentare de marinar, pe motiv cd volumul de lucru s-a

mdrit considerabil, sunt operate t,p*i de mdrfuri care necesita un numlr mai mare de

personal pentru ftansbordare (ex. in$qeminte minerale in saci big- bag). intreprinderea mai

dispune de personal auxiliar, unele funcfii fiind cumulate de angajalii intreprinderii. lindnd
cont de faptul cd se preconizeazd achinlia unui incSrcitor tip Bobcat, a apIrut necesitatea

introducerii unei func{ii de "conducdtor inc6rcitor".
Pentnr anul 2023 sunt disponibile 18 funclii vacante (1 - administralie Ei 17 - personal

navigabil qi auxiliar), iar angajirile se vor efectua ?n dependenld de desfaqurarea activit6lii,

creqterea volumelor de lucru gi a necesitdlilor de personal. I

Administralia ?ntreprinderii face toate eforturile pentru men{inerea cadrelor

experimentate, a specialiqtilor ;i muncitorilor care au un stagiu ?ndelungat de lucru qi

experienlE bogat5 in transportul naval.

In perspectiva dezvoltlrii activitdlii economice; preconizate in prezentul plan de

afaceri, aceste cadre vor aduce un aport considerabil pentru buna activitate a intreprinderii qi

vor avea oportunitSli pentru majorarea salariilor in corespundere cu efortul depus gi

rezultatele obfinute la locurile lor de muncd.

Statele de personal qi funcliile vacante pe ?ntreprindere pentru anul 2023 se anexeaz6

(Anexa nr.1).

S.Previziuni financiare

Previziunile financiare pentru anului 2A23 au fost elaborate in baza rezultatelor

oblinute in anul 2022, planurilor conducerii privind dezvoltarea intreprinderii qi situaliei

actuale din lar6 gi regiune.

In anul 2022 s-a reuqit oblinerea unui profitul net incepSnd cu primul trimestru al

anului. Tinand cont de mdsurile intreprinse pentru imbun[ta{irea situaliei economice a

intreprinderii, posibilitalile qi capacitdlile tehnice ale porfului, pentru an'uJ 2A23 se planificd

cregterea veniturilor din vilrr;hn qi menfinerea ritmului de cregtere a indicatorilor economici

in activitatea Portului de Pasageri qi Mirfuri Giurgiuleqti.
' Activitatea nava16 qi portuard are un caracter sezonier, este dependentb de fluctualia

solicitErii serviciilor de transportare a mdrfurilor, de aceea veniturile in perioada rece a anului

de obicei sunt mai mici. Din acest motiv, in primul trimestru al anului au fost planificate

lucrdrile de schimbare qi modernizare a instala{iilor electrice pentru doui remorchere, precum

qi repara{ia capitald a motoarelor acestora, dar qi alte lucriri care ar avea ca efect

imbundtd{irea calitalii serviciilor acordate clien{ilor. Aceqti factori au fost lua}i in vedere la

calcularea prognozei vdnzdrilor pentru I trimestru al anului 2A23.



Veniturile din vdnziri in primul trimestru al anului vor constiaai 7442,5 mii lei, din
care 7308,4 mii lei vor fi obfinu,ti din activitatea portului Giurgiuleqti, iar 134,1mii lei din

locafiune qi plata serviciilor comunale ale locatarilor. Volumul mdrfurilor operate in
trimestru | a fost planificat in mdrime de 77,8 mii tone, preponderent materiale de

construc{ie(pietriq, criblura, nisip) gi alte mdrfuri generale. Pentru acest trimestru au fost
planificate intrarea unei nave animaliere.

Pentru trimestrul II al anului au fost planificate 103,5 mii tone de mdrfuri transbordate,

venitwile estimate ale portului constituind 82A2,1 mii lei, ce includ taxele poftuare qi

serviciile de transbordare a rierfurilor. incepAnd cu luna aprilie, au fost planificate intrdri ale

navelor de pasageri. Veniturile tcilale ale trimestrului sunt planificate in valoare de 9070,2

mii lei, incluzdnd qi veniturile diri localiune a spaliilor, dar qi venituri din comercializarea
acivelor neutilizate.

Trimestrul III este unul din cele mai productive perioade a anului, volumele

transbordate ajung6nd pdnd la 110 mii tone, iar veniturile totale din activitatea portuar6 sunt

planificate in mirime de 8944,2 mii lei, din care 8877,1 mii lei sunt venituri obtinute din

activitatea PPMG.

Pentru trimestrul [V au fost planificate volume transbordate in mdrime de 108,7 mii
tone, cu venituri in mdrime de 9004,0 mii lei din activitatea portului qi 9138,1 mii lei venituri

totale pe intreprindere.

Veniturile anuale din v6nz6ri qi prestarea serviciilor in portul Giurgiuleqti la finele

anului 2023 sunt planificate in mdrime de 33391,6 mii lei, cu un volum total de 400 mii tone

de mirfrri transbordate.

Alte venituri ale intreprinderii din activitatea operational5 vor constitui veniturile din

localiunea spa{iilor din cl6direa adininistrativd a PPMG, venituri de la furnizarea energiei

electrice gi termice comodatarilor qi locatarilor din PPMG qi alte venituri din servicii, in
valoare totali de 403,4 mii lei, precum gi din comercializarca mijloacelor fixe uzate in
valoare de cca 800,0 mii lei

Astfel, veniturile totale din vdnzdri gi veniturile din activitatea opera{ionalE pentru anul

2023 sunt planificate in mdrime de 34595,0 mii lei.

Sursele gi mdrimea veniturilor planiJicote pentru anul 2023 
Mii lei

Surse de venit
2423
plan

Trim.I
a.2423

Trim.II
a.2023

Trim.III
a.2Q23

Trim.IV
a.2023

Iaxe portuare 5680,0 1294,1 1406,0 14834 t496,5

Servicii de incdrcare-descircare 23853.1 5180,3 5879,0 6324,7 6469,1

Servicii de asistenld tehnici
ntilizare a infrastructurii porfului 2959,9 649,4 692,4 844,4 813,8

Alte servicii prestate ?n complexul

00rfuar 898,6 224,65 224,65 224,65 224.65

Veniturile din vinziri
PPMG. total 33391,6 7308,4 8202,1 88?7,1 9004,0

Localiune gi alte venituri

rperationale
40304.0 134,1 68, l 67,l 134,1

V ienituri din comerc ializar e a

rctivelor neutilizate
800,0 0 800,0 0 0

Iotal venituri din vffnziri 34595,0 7442,5 90702 8944J 9138,1



Cheltuielile anuale planificate pentru anuJ 2A23 conform "Devizului de venituri qi

cheltuieli" sunt in mdrime de 21460,3 mii lei, din care ponderea cea mai mare o constutuie

cheltuielile de salanzarc pentru 64 de angajafi gi 3 membri ai Consiliului de administralie in

mdrime de 8749,9 mii lei, fiind incluse salariile de funcfie, orele de noapte, vechimea in

muncd, ajutorul material, acordat angaja{ilor o dati pe an la concediu sau la cerere qi un

premiu cu ocazia zilei profesionale a lucr5torilor din transportul naval. Pldlile asiguratorii

citre CNAS vor constitvi24% gi vor fi in mdrime de 2100 mii lei pentru anul2023.

Fondul de salarizare includ'e qi chettuielile salariale pentm funcliile vacante, ce constituie

1889,3 mii lei gi 453,5 mii lei - pla!ile asiguratorii cdtre CNAS.

Uzura anuall a mijloacelor fixe va constitui 1913,0 lei, in creqtere fali de anul2022,

avdnd in vedere-achiziliile executate pe parcursul anului precedent, precum qi achiziliile qi

lucrlrile planificate pentru anul 2023 .

Cheltuielile pentru combustibil gi lubrifianli necesari tn activitatea de producere

(remorcare, manevre, dragare q.a.) constituie cca 839,8 mii lei.

Cheltuielile de energie electicd qi gaze naturale au fost planificate in mdrime de

729,8 mii tei anual, echipamentele gi utilajele de descdrcare in port funclionind pe bazd de

energie electricd. Aceste cheltuieli includ at6t consumul echipamentelor portuare, c6t Ei

cheltuielile de energie electricl gi gaze naturale consumate de comodatari/ locatari qi pentru

incilzirea blocurilor administrative din Ungheni qi Giurgiuleqti.

Avdnd tn vedere graficul de lucru in tura'continue al personalului navigabil,

cheltuielile pentru hrana angajafilor qi deplasari ale personalului vor constitui 377 ,0 mii lei,

diurna nlnrcd a unui angajat in tura continue este de 60-65 \er/zi. Alte cheltuieli ce lin de

personal reprezinti cheltuielile pentru comisia medicald, care este obligatorie pentru

personalul din navigalie; cheltuielile pentru achizilia de imbr6ciminte, incdl!5minte,

produse igieno-sanitare, asigurare de personal in cazurile de accident la locul de munci,

toate in m5rime de cca 189,0 mii lei anual.

Alte cheltuieli sunt prevdzute pentru serviciile de audit, servicii juridice, de

intrelinere calculatoare, servicii prestate in domeniul SSM, servicii bancare, expertiz6

tehnic5 q.a. (Anexa 3).

Cheltuietile directe au fost repartizate trimestrial, in dependenld de volumul lucr6rilor

planificate, iar cheltuielile indirecte de producere gi cele administrative rimfindnd in mare

parte constante pe parcursul anului.

Rezultatele financiare planificate pentru fiecare trimestru al anului sunt urmitoarele:

I trimestru 
-242A,4 

mii lei profit net

II trimestru 
- 

profit net in mlrime de 3419,6 mii lei

III trimestru 
- 

profit net in mdrime de 3716,4 mii lei

IV trimestru 
- 

3578,4 mii lei profit net.

Ca urmare a misurilor intreprinse pentru imbundtdlirea activitSlii economice qi

menlinereareniltatelor financiare pozitive, intreprinder€avarcaliza la finele anului 2023

un profit net in mdrime de 13134,7 mii lei.

Administrator interimar
al l.S.o'Portul Fluvial Unghen qevschi


