Registrul consolidat al riscurilor al i.S. ""Portul Fluvial Ungheni"

pentru anul 2025
' Evaluarea riscului _
. = . . Termen de |
Risc Probabili Maisura de control a riscului . Responsabil
: Impact Valoare realizare
tate
Riscuri in activitatea manageriali
Asigurarea continuitatii activitafilor g
g i : e e i e o Admnistrator /
Volum mare al activitatilor curente cu impact subdiviziunii prin redistribuirea sarcinilor; e
o 2 2 e TG i Permanent angajatii
asupra respectarii termenelor : Monitorizarea respectarii - o
; Intreprinderii
termenilor de executare a documentelor
Stabilirea structurii/formei de prezentare a
Prezentarea informatiilor solicitate - informatii; A
neconforme/necalitative de cétre 2 3 6 Stabilirea termenilor de prezentare a Permanent tntre grijn derii
subdiviziunile implicate , . informatiei si monitorizarea respectérii P
acestora
Managementul ineficient al delegarii i : Admnistrator /
= ; ek Prevederi in fisele de post si in .
sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati 2 3 6 i Permanent Specialisrt resurse
f A Regulamentele proceselor operationale
din cadrul subdiviziunilor umane




Deficiente de colaborare si comunicare
internd/externd

Organizarea sedintelor de lucru comune;
Comunicare permanentd cu persoanele
decidente, responsabile de domeniile
principale de activitate

Permanent

Admnistrator /
angajatii
Intreprinderii

Nerespectarea termenelor, tergiversarea
implementarii sarcinilor de catre persoanel
responsabile implicate in proces

Consultare prealabild privind stabilirea
termenelor rezonabile
si planificare reald a termenelor de executare
a documentelor

Permanent

Angajatii
Intreprinderii

Riscuri in activitatea inginereascd

Séandtate i securitate in muncd

Instruirea continud a angajatilor in vederea
necesitaii respectarii normelor
regulamentare si reducerea accidentelor de
munca

Permanent

Inginer-sef / inginer

Riscuri Tehnologice si Operationale

Mentenanta utilajelor si echipamentelor
invechite sau inlocuirea acestora la
necesitate; '
Modernizarea operatiilor tehnologice;
Planificare stringents a
activitatilor/actiunilor in vederea reducerii
erorilor structurale sau de sistem

Permanent

Inginer-sef / inginer

Ineficienta profesionald si manageriald in
domeniu

Implementarea unui sistem robust de
management al riscurilor (identificare,
evaluare, control)

Permanent

Inginer-sef / inginer

Lipsa personalului calificat

3

9

Instruirea/formarea candidatilor pentru
nummirea in functii deficitare

Permanent

Inginer-sef / inginer

Riscuri in activitatea financiar-contabild

Sustragerea sumelor banesti incasate

Verificarea zilnicé a situatiilor de catre
contabilii;
Instruirea $i sporirea constientizarii
angajatilor

Permanent

Contabil-sef /
contabil




Neasigurarea transparentei in documentatia

Monitorizarea executdrii calitative a

Contabil-sef /

. e Py Permanent :
financiar-contabild documentelor de contabilitate contabil
Sunt efectuate inregistrari detaliate ale
mijloacelor fixe care includ descrierea
Facilitarea sustragerii bunurilor materiale activului, numarul de identificare, costul, B Contabil-sef /
prin casarea lor nejustificata data achizitiei, uzura aferent, durata de contabil
functionare utild, locatia, cine detine titlul,
starea actuala
Riscuri in activitatea gestiondrii resurselor umane
Favorizarea anumitor candidaii in procesul Sferele de potential conflict de interese sunt R
de angajare prin intermediului concursului, identificate, minimalizate §i supuse unei Permanent R il
convorbiri supravegheri §i monitorizéri stricte
Divulgarea neautorizatd a informatiei din ; gl Sole oo o 2
, Instruirea angajatilor in vederea necesitatii Specialist resurse
dosarele personale (date cu caracter i Permanent
respectdrii normelor legale umane
personal) &
Acceptarea unor dosare incomplete, cu oty 4o . ) e
P prete, Efectuarea auditului in domeniul resurselor Specialist resurse
documente false sau a céror termen de Permanent
e . umane umane
valabilitate a expirat
Riscuri in activitatea achizitiilor
i . » ! dintuss Semnarea declaratiilor de confidentialitate si
Divulgarea de informatii referitor la achizitii i B P
; A ) conformare cu prevederile legislatiei RM, cu g
cétre persoane neautorizate in detrimentrul ot Permanent Economist
N ; o3 asumarea responsabilitatilor
Intreprinderii : i ok
aferente divulgarii informatiilor
’ . i Organizarea grupurilor de lucru in domeniu.
Favorizarea unor ofertanti de lucrari/ . T i
s : e AR st Obtinerea ofertelor privind achizitionarea ;
servicii 1n detrimentul pretului si calitatii Permanent Economist

ofertei

bunurilor/servicii a mai multor companii,
respectdnd legislatia RM.




Majorarea intentionata fictiva a volumului

Monitorizarea respectdrii procesului de
achizitii in vederea neadmiterii devierii de la
planul initial.

e : 5 s e s d ool Permanent Economist
lucrarilor efectuate Instruirea angajatilor privind obligatiile
legale si méasurile de prevenire/control in
vederea minimizarii riscurilor de mituire
Riscuri in activitatea juridicd
Dotarea spatiului de pastrare cu sistem de Persoana responsabila
Spatiu nesigur, pentru péstrarea dosarelor paza si asigurarea conditiilor optime de Permanent in domeniul
pastrare a dosarelor juridic/avocat
Reprezentarea eronatd in instantd a
intereselor institutiei, cu buna stiinta, in Controlul permanent din partea conducerii Persoana responsabila
vederea pierderii procesului prin nemijlocite a dosarelor Permanent in domeniul
neprezentarea probelor, omiterea formularii aflate pe rol in instantele de judecata juridic/avocat
céilor de atac, depdsirea termenelor g
. . . : Instruirea in scopul constientizarii Persoana responsabild
Divulgarea informatiilor din dosare N e s ia R )
. angajatilor a necesitatii respectérii Permanent in domeniul
persoanelor neautorizate N
normelor legale juridic/avocat
- o . Instruirea in scopul constientizarii Persoana responsabila
Acordarea consultatiilor partilor in proces in : P L y N a p ;
_ i e angajatilor a necesitétii respectarii Permanent in domeniul
defavoarea institutiei e
normelor legale juridic/avocat




